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Apresentacdo do projeto por Ricardo Rian

1. Informagdes gerais sobre o projeto:
o Tema do projeto: Redugdo da violéncia no espago escolar e comunitario no Nordeste
Brasileiro
o Implicado em dois estados (Pernambuco, Paraiba), nas Cidades de Bayeux, Olinda, Recife. Em
total 10 escolas e as comunidades.
o Institui¢es participando: Grupo Adolescer, Caritas Brasileira, Coletivo Mulher Vida, Ruas e
Pragas, Servico Pastoral dos Migrantes do Nordeste
o Dimensdes do projeto:
= Dimensado da escola: Trabalhar com os jovens e os professores, porque aqui que tem
0 acesso aos jovens. Se houver conflitos nas comunidades também aparecem nas
escolas (e ao contrario):
e Empoderamento, assumir responsabilidade, treinar os professores para que
eles possam lidar melhor com os jovens.
= Atores sociais comunitdrios:
e (Cada comunidade tem as suas proprias regras/ codigos.
o Trabalho em rede:
= Analisar a rede entre os jovens e outros atores sociais.
2. Metodologia de tratamento comunitario:
= Analise de dentro do contexto da comunidade.
= Neste caso é usado o primeiro passo da metodologia: Sistema diagnostico
estratégico.

o 1. Passo: Qual é a histéria da comunidade = a histdria é trabalhada junto com os jovens,
para que eles entendem que fazem parte da comunidade.

o 2.1.Passo: Identificacdo d@s lideres de opinido, que sdo os jovens que definem mais o
discurso. E importante saber quem s3o @s lideres porque el@s que sabem mobilizar as
pessoas, el@s definem as regras. Ndo tém que ser necessariamente as pessoas mais
extrovertidas, é mais importante que estas pessoas sabem mobilizar o pessoal.

» Ecom @s lideres de opinido que vai se trabalhar mais durante do projeto.
= Vai-se analisando as ligagdes entre @s alun@s, que sao lideres de opinido.
(Quem é escutado de quem e quem escuta a quem — assim é possivel intervir em



casos especiais - por exemplo quando um lider de opinido é muito dominante,
assim que @ professor*a ndo é mais ouvido.)

e Exemplo de duas alunas que tinham muita influéncia na turma inteira.
Fomos analisando e percebemos que é necessdrio separar as duas alunas
para que elas ndo fossem téo dominantes. Assim para o professor foi
possivel de tomar de volta o poder.

o 2.2. Passo: Quais sdo os mitos e ritos de dentro da comunidade (por exemplo “N&o se vai
pra esse canto a essa hora...”)

o 3. Passo: Analisar as representacdes sociais/ as imagens que existem: Como @s jovens sdo
vistos pela comunidade? E como é que @s jovens vém @s professoras*es? (por exemplo:
no inicio @s professoras*es pensavam que @s alun@s estavam consumindo drogas dentro
da escola — mas durante da analise fomos entendendo que s6 foram preconceitos.)

o 4. Passo: Conflitos/Problemas = Analisar de uma maneira mais concreta: aonde mesmo
gue esta o problema?

o 5. Passo: Ja foram feitas agdes em relagao ao problema? O que correu bem e o que ndo
correu tdo bem?

o Trabalhar com minorias ativas = n3o é possivel trabalhar com tod@s alun@s ao mesmo
tempo — por isso a gente vai procurando as pessoas que podem agir como
multiplicadores, assim que os impactos vao chegando a tod@s @s alun@s.

3. Como fazer concretamente?

o Planejando as atividades e as acdes = importante de ver também quais sdo as habilidades
e os saberes d@s alun@s (por exemplo Musica, esporte, Hobbys)

o Identificagdo:

= Do Tema Gerador da Comunidade: O tema que movimenta as pessoas, numa
escola por exemplo foi a questdo do lixo.
= Eotema que realmente é o problema que tem que ser trabalhado

o Por exemplo: Cartografia social — as estruturas sociais sdo cartografadas, por exemplo
aonde tem lojas, igrejas, bars... Também sdo usadas estatisticas do IBGE.

o Apresentagdo da histéria, das habilidades e dos atores sociais: de uma maneira em que @s
alun@s possam participar (fazendo pesquisas, procurando uma maneira de como
apresentar)

o Procedimento estrutural:

= S3o implementados grémios dentro das salas de aula.
o Mediacao escolar de conflito:
= Mediagdo de grupo quando for necessario ou também entre dois*duas alun@s
ou professoras*es quando tem problemas concretos.

o A escola esta saindo de atrds dos murros:

=  Sair do contexto da escola

= Assim as coisas aprendidas dentro da escola podem ser aplicadas na realidade da
comunidade (por exemplo matérias politicas, saberes sobre a comunidade). Ao
mesmo tempo a escola mostra uma presenca para fora, é representada de uma
forma positiva.

4. Resultados:
o Avaliagao do projeto 03.2018:

= 81 % d@s professores*as disseram que conseguiam melhorar o relacionamento
e a maneira de comunica¢cdo com @s alun@s.

= Para o Ricardo este é um indicador muito importante para o projeto.



5. Parceria com a policia militar: Nasceu de uma situacdo em que aconteceu um assalto armado na
escola:

o Estasituacdo impactou muito a comunidade — como a gente agiu e como que a parceria
com a policia nasceu disso?

= Houve grupos de discussao com varios atores sociais da comunidade. Nestas
discussoes a policia também foi convidada.

=  Era para surgir uma Rede comunitaria — e com o tempo a gente entendeu que
também a policia faz parte da comunidade. Os policiais pediram de fazer parte
do projeto, porque eles também tém haver com questdes se referindo a
comunidade como por exemplo questdes de seguranca.

= Nas conversas que houve depois desta proposta deu para entender que os
interesses do projeto e da policia realmente sdo bem parecidos. Assim que
nasceu uma cooperag¢do com a policia. As possibilidades que a policia tem foram
usadas para o projeto.
,2Unidade de policia solidaria “

o Procedimento:

= Sensibilizagdo e Acompanhamento dos policiais.

=  Fazer treinamento para os policiais para que eles entendem de como trabalhar
com uma comunidade.

= Analisar a estrutura dentro da UPS (por exemplo entre comandante e os outros
policiais)

= Usar todos os meios disponiveis (do lado da escola e do lado da policia) > por
exemplo curso de teatro, de percussao, atividade fisica, Violado.

= Uma regra foi que ndo se fala das coisas que tao acontecendo na comunidade.

= Sensibilizagdo das comunidades (por exemplo no sentido de que a policia da
palestras para os pais ou @s alun@s)

= Nducleo de mediagao de conflitos comunitarios: Policiais, moradoras*es da
comunidade, que fizeram a formacao pra mediacdo trabalham como voluntdrios
na mediacdo de conflitos dentro da comunidade. Também ha acompanhamento
psicoldgico, rodas de conversa para jovens, por exemplo para jovens que tdo em
conflito com a lei.

o ,Plano de agdo”: é feita uma andlise da questdo de onde a policia interferiu na comunidade
e quais foram os casos registrados = para identificar os conflitos/problemas que talvez
possam diminuir com uma prevencao feita pelo lado do projeto. O resultado da andlise foi
gue os seguintes aspectos poderiam ser trabalhados no projeto: brigas entre vizinhos,
reclamacgdes por causa de barulho e questdes de violéncia domesticas. Também é
importante de dar feedback sobre estas andlises para os policiais.

= Analise de niumeros destes casos: Diminuiram do ano 2016 para o ano 2017 por
31,58%

= Qutros desenvolvimentos sdo que a policia agora é mais presente na
comunidade e estd cumprindo melhor as suas responsabilidades.

= Esta mudanca da UPS fez que agora também na policia do estado paraiba é
discutido o assunto da comunidade e de como trabalhar junto com @s
moradores*as. Por exemplo tem um semindrio sobre boas praticas das unidades
de policias. = O projeto é um projeto piloto que agora deveria ser implicado
também em outros lugares e deveria virar regra.

6. Comegamos nas escolas e de l1a fomos atuando na comunidade inteira.
o A Pauta dos Jovens tem que vir para a comunidade



Varios atores dentro da comunidade que as vezes agem um contra o outro mesmo que
de verdade tem as mesmas interesses = necessidade de uma REDE COMUNITARIA

As cooperacdes com as comunidades e os resultados positivos fizeram que também
varios politicos conheceram o projeto e gostaram.

7. Potencial:

O

Os jovens identificam-se como parte da comunidade: eles se sentem responsavel e
participam = assim conflitos se deixam resolver mais facilmente.

Criatividade dos jovens, seus talentos e saberes;

A entidade e/ou a equipe, ser parte da comunidade ou ter uma vivéncia efetiva junto a
esta/ter reconhecimento;

Acdo desenvolvidas com pares;

Embasamento tedérico e metodoldgico;

Acdo a partir das necessidades locais (micro) com evolugdo para incidéncias politicas no
nivel macro;

Contar com uma parceira efetiva (da cooperacdo internacional): acompanhamento das
acoes, planejamento dialogado, trabalhar conjuntamente por um objetivo conjunto,
garantia de assiduidade das acdes.

8. Oportunidades:

o Identificagdo de interesses comum entre diversos atores sociais

o Identificacdo de pessoas “CHAVES” nas estruturas;

o Incidéncia politica a partir da experiéncia;

o Construir parcerias através de didlogos (policia militar, secretaria afins nos municipios,
nos 02 estados de atuacdo, em outros estados do NE, Ministério Publico, etc.)
Troca de experiéncia
Acdo em rede: ampliagdo de recursos materiais, financeiros, humanos; forca politica;
conhecimento; etc.

9. Desafios:

o Trabalho voluntario dos mediadores;
Identificar interesses comum nas comunidades;

o Sobrevivéncia econdmica dos jovens e familias;

o Mudanca dos gestores e rotatividade dos professores;

o Preconceito da equipe em relagdo a policia e a outros érgdos publicos;

o Acgdo do trafico de drogas;

o Contexto nacional e impacto nas comunidades: desemprego e mudangas nas politicas

sociais.

Esclarecimento e identificacdo das questdes

1. Qual é o contexto em que surgiu o projeto?

O

O projeto foi construido porque tinha professores*as que pediram apoio ao Ricardo Rian
porgue pensavam que tinha problemas com drogas na escola

O Ricardo faz parte de uma rede latino-americana que usa a ,,Metodologia de
tratamento comunitario”. Em duas escolas na Columbia ja foi implementada a
metodologia para analisar as situagdes nas escolas. Assim nasceu a ideia de trabalhar
com a metodologia para entender melhor quais sdo os problemas na escola mencionada
e também na comunidade. Em cooperacdo com a Caritas Alemanha que foi possivel fazer
este projeto.



o Outras escolas foram escolhidas para fazer parte do projeto: Cada instituicdo fazendo
parte do projeto pude escolher duas escolas em que foi implementado o projeto (por
exemplo as instituicOes ja estavam ligadas a certas escolas e escolheram estas para
continuar a cooperagdes no contexto do projeto)

= Realizagdo do projeto

» Avaliagdo do projeto (E importante de analisar também o que ndo correu tio
bem — para poder superar desafios parecidos no futuro)

= Sistematizacdo do procedimento: para poder implementar projetos parecidos
em outras escolas.

®  Foram produzidos materiais com informacdes de como foi o procedimento do
projeto. = Distribuicdo no contexto de outras escolas ou universidades.

= O objetivo continua ser o trabalho em rede — também com drgaos publicos. 2>
sempre continuando de protocolar e sistematizar o procedimento.

= O resultado mais impressionante foi que @s alun@s assumiram
responsabilidade politica (por exemplo cargos administrativos e politicos)

2. Como é que foi o procedimento da cooperagdo com a policia e quais foram os desafios ou
problemas?
o Importante é o contexto, que fez possivel esta cooperagdo no caso mencionado:
= Relacionamento pessoal com o comandante
=  Policiais com experiencia no trabalho comunitario
= Sensibilizagdo dos policiais.

o Jahouve aideia em nivel estadual de fazer o trabalho da policia mais comunitédrio. Mas
se estas ideias sdo implementadas ou ndo depende da politica e do governo estadual —
como o governo troca cada quatro anos, com cada troca de governo a estratégia da
segurancga publica também muda. Por isso se houver policia comunitdria ou ndo depende
das politicas.

o Em Porto Alegre (Frey Luciano Bruxel):

= Houve tentativas de estabelecer uma policia comunitaria (ao nivel estadual)
= Mas também é um problema que ndo tem policiais suficiente.

= Mas a necessidade de ter uma policia comunitaria é grande.

=  Asituagdo nas prisdes estd grave:

e Se alguém chega na prisdo ja tem que se entregar a uma das frac¢des. E
muitas das vezes também os familiares sdo obrigados a trabalhar para
esta fraccdo.

®  Problemas na luta contra as frac¢des do narcotrafico:

e Se a policia consegue de confiscar uma quantidade de drogas, isso s6
causa guerra nas comunidades e entre as fracg¢des, porque o dinheiro
perdido falta = mais repressdes e conflitos

e Porisso a pratica da policia em alguns lados é de conviver com as
fracgdes de narcotrafico: assim tem menos mortos e conflitos

e Para a policia fazer intervengdes efetivas quase nao é possivel

e Também: tem ligacGes entre a policia, as frac¢des e a politica 2 o que
complica a situacao

= Denuncias em relacdo a crimes acontecendo dentro da comunidade ndo podem
ser feitas facilmente com a policia — confianga com os policiais € uma coisa fragil
e sempre é possivel que ndo se deve confiar na pessoa te atendendo.

o RelagBes com a policia em Banyeux (Ricardo Rian):

» Tem assuntos que ndo devem ser tocados nas conversas/discussdes com a
policia.



=  “Aleido silencio”

= Regras: Nos encontros com a policia ndo se fala de coisas atuais acontecendo na
comunidades que tem haver com o trabalho da policia — e ao mesmo tempo a
policia ndo tenta usar informacgdes dadas no contexto do projeto para o préprio
trabalho.

= No caso da cooperagao com a UPS: A decisdo de fazer parte do projeto foi do
comandante mesmo (foi uma decisdo individual, sem ser do comandante geral) —
s6 mais tarde que foi comunicadp para o comandante geral. Assim houve uma
base de confianga com o comandante local. Também o trabalho dos policiais da
UPS aconteceu como trabalho voluntario. Ndo foi dentro do horario de trabalho.

= Esta questdo também é um pouco problemadtica: se este trabalho adicional
dentro do projeto faz parte das tarefas oficiais dos policiais ou ndo.

= Agora como o projeto é bem reconhecido de varios atores sociais e também por
exemplo politicos, ouve um entendimento em relacdo a esta questdo: O tempo
gue os policiais gastam com o engajamento no projeto é reconhecido como
trabalho social/ educagdo pedagdgica e é remunerado.

= Em varios estados ja houve experiencia com policia comunitaria ou policia de
aproximacgao. Na Paraiba do lado do governo ainda nao houve esta
implementacdo. O objetivo é que no futuro tem uma policia comunitdria na
Paraiba, seguindo o modelo que foi experimentado aqui.

Os grandes desafios da seguranca publica:

O

O objetivo da seguranca publica e da politica é de diminuir os nimeros de homicidio nas
areas respectivas.

Neste ano ja foram matadas 38.000 pessoas no Brasil

Com o ,modelo” de seguranca publica que Bolsonaro propagou estes numeros no futuro
provavelmente ainda vao crescer.

Como é possivel lidar com essa situacdo em que é necessario seguir a “lei do silencio” porque
ndo é possivel atuar efetivamente contra o narcotrafico/ a corrupgdo?
- (Frey Luciano Bruxels):

O

Pelo menos queremos mudar a realidade de uma parte dos jovens — mesmo que tem que
acontecer dentro deste sistema.

E muito dificil lidar com isso, é horrivel e me faz sentir mal: Porque a gente sabe, que n3o
podemos agir contra o poder das fraccdes — a gente tem que obedecer as regras feitas
pelo narcotrafico. E obedecendo estas regras a gente de alguma maneira faz parte do
sistema.

Mas é uma maneira de agir dentro desta realidade

A regra do silencio: Temos que obedecer a esta regra — assim como todos os moradores
da comunidade. Para todos os moradores da comunidade também é uma questdo ética:
a gente deixa acontecer as coisas. E é perigoso — por isso é importante que atuamos
dentro das instituicGes, porque isso nos da um pouco de seguranca (pelo menos mais do
gue quando atuarmos sozinhos)

E um grande risco porque n3o sabemos das ligacdes entre os atores do trafico e da
policia.

O poder do narcotrafico também é um problema no dia a dia de projetos sociais: As
atividades tém que acontecer em linha com o que esta acontecendo na comunidade >
assim que os jovens e as criangas por exemplo podem voltar para casa depois do projeto
sem correr riscos.



o Tese: Jovens que entrem no trafico entrem porque querem ter uma identidade e
reconhecimento. Para satisfazer os proprios desejos, como por exemplo ter um ténis de
marca ou uma camisa nova. Querem ser alguém. = Por isso é necessario dar este
sentimento através de outras maneiras, por exemplo com projetos de dancga, teatro,
circo ou centros de convivéncial

- (Ricardo Rian):

o De qualquer forma, com o projeto é possivel mudar o relacionamento com a policia
através de didlogo e conversas: assim pode ser reduzida a violéncia na comunidade. Ja
porque conhecemos o comandante e foi estabelecido um tipo de confianga.

Nas comunidades:

o Einteressante de observar que quem consume drogas é a classe média, mas quem corre
risco de morrer no narcotrafico sdo os mais pobres, marginalizados. E claro que ndo é a
culpa de quem esta trabalhando no narcotrafico, ndo é que estas pessoas sao “ruims”,

Serd que uma solucao poderia ser a legalizacdo de drogas?

o = Assim n3o tivesse o narcotréfico do jeito que esta existindo agora. = Mas: As pessoas
do Brasil ficam traumatizados quando ou¢am falar de legalizagao de drogas — melhor
seria talvez uma regularizagao!

Um problema também é que a policia ganha prémios quando prendem um numero alto de
traficantes.

o E para ser considerado um “traficante” chega que vocé estd com drogas e dentro ou
perto de uma comunidade. Por isso também pessoas usando drogas num lugar de classe
média/alta nunca vao ser considerados como traficante — e nd3o correm o risco de ficar
presos. (Artigo 28 e 23). Esse regulamento que discrimina moradores de comunidades
tem que ser alterado! A criminalizagao da classe baixa tem que parar!

No futuro:

o Aceleicdo de Bolsonaro também é significante para o sentimento que muitas pessoas tem
gue no Brasil quem comete crime ndo é punido. (o que ndo é verdade, as prisGes estdo
cheias) = e com as consequéncias erradas — em vez de prender ou matar quem esta
dentro do narcotrafico seria importante de melhorar o acesso a educagdo boa.

o Mas também: Bolsonaro mesmo como presidente ndo vai ter o poder exclusivo — mas
sempre vai depender do congresso. Por isso para o futuro também continua ser
importante de observar o congresso. Muitas das coisas que Bolsonaro prometeu
provavelmente ndo vao ter uma maioria no congresso — por isso ele vai ter que fazer
aliangas — e como ele tinha falado que nao ia fazer alianga com corrupto ainda é incerto
como vai ser a partir de janeiro.

Estratégias para o futuro
e Mostrar também o que esta correndo bem/ quais projetos tem em que
cooperacgdes estao correndo bem.
e Distribuir o know-how sobre projetos como este. Deveria ter projetos como este
em todas as escolas/ comunidades.



